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Inledning - Ordféorande har ordet

Verksamhetsaret 2021 har varit utmanande fér Samordningsforbundet pa manga satt.
Verksamheten bade i férbundet och i MIA-projektet har delvis styrts om till digitala méten och
kurser. Nagot som var malgrupp tidigare inte varit vana vid. Tack vare skickliga medarbetare har
detta fungerat mycket bra, med de anpassningar som varje individ behovt.

Vart projekt MIA-Vidare avslutas i september 2022, och férbundet har gatt in med medel for att
kunna fortsatta arbetet under hela aret. Det har kunnat ske med forbundets egna medel.
Naturligtvis hoppas vi pa nya projektutlysningar for att fortsatta det arbete vi paborjat.

Vi ser ocksa att var hemsida fatt fler besdkare. Dar finns insatskatalogen som bade tjansteman och
deltagare har nytta av. En annan effekt av var samverkan ar att vi ser ett dkat intresse av vara
digitala forum, dar vi erbjuder vara olika myndigheter utbyte med varandra.

Jag vill rikta ett stort tack till alla samverkanspartner, styrgrupper och personal i vara finansierade
insatser. Det &r ni som gor det viktiga arbetet. Tack ocksa till férbundskansliet, styrelseledamoter
och beredningsgruppen. Ni har alla bidragit med stort engagemang och vardefull kunskap.

Forbundets inriktning ar att “Samverkan ar en kontinuerlig och levande process dar vi tillsammans
bygger ett mer sammanhallet samhalle”

Halsningar

Eva Strand
Ordférande
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—
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Innehallsforteckning

Denna arsredovisning ar upprattat enlig Nationella radets mall som féreskriver ordningen
och rubriksattningen i dokumentet.
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Sammanfattning av verksamhetsaret 2021

Under 2021 har Samordningsférbundet finansierat flera olika insatser saval
individinriktade projekt som mer langsiktig strukturpaverkande insatser.
Arets resultat har pa flera satt paverkats av pandemins effekter.

Aktiviteter pa strukturell niva uppgick till en kostnad av 1 m.kr:

Varav 0,7 m.kr fordelat till personalkostnader for att driva verksamheten.

eKartldggning av forbundets/medlemmarnas malgrupp och samverkansbehov.
eVarddialoger riktade till rehabiliteringskoordinatorer har genomforts

| den digitala insatskatalogen finns 79 lokala insatser registrerade.

 Over 300 personer har deltagit i férbundets kompetenshdjande insatser.

e Arbetsgruppen “Samsyn Sjukskrivna utan sjukpenning” har traffats 4 ganger.
De har gemensamt planerat och genomfort 2 digitala Forum.

*Forbundet arbetar med att stddja utvecklingen av Arbetsintegrerade sociala
foretag (ASF) och i borjan av aret anstalldes en samordnare och under hdsten
finansierades ett projekt for att stimulera etablering av minst ett nytt foretag i
omradet.

Aktiviteter pa individniva uppgick till en kostnad av 7,6 m.kr:

Forbundet har finansierat projektet MIA vidare Roslagen som under aret har
arbetet med 196 personer. Av projektkostnaderna har 1,4 m.kr gatt till
myndighetsgemensamt team, 2,8 m.kr i personalkostnader som arbetet direkt
med deltagarna och 1,8 m.kr till forrehabiliterande arbetstraningsplatser for
deltagarna. 1,6 mkr har gatt till administrativa kostnader, lokal, kompetens-
starkning av personal.

Ekonomiskt resultat:

Verksamheten har finansierats av medlemsbidrag pa totalt 6 m.kr och drygt 3
m.kr i riktade projektbidrag fran Europeiska socialfonden. Dartill hade
forbundet vid arets borjan tillgangar pa 3,5 m.kr, i ett 6verskott fran tidigare
verksamhetsar. Kostnaderna for aret uppgick strax dver 10 m.kr och arets
resultat blev dryga -1 m.kr. Vid 2021 ars utgang hade forbundet

minskat sitt egna kapital till att omfatta 2,4 milj.kr



Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2021.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristaende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholms samt
kommunerna Danderyd, Norrtélje, Taby, Vallentuna, Vaxholm och
Osterdkers kommun som medlemmar. Férbundets organisation
bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har
styrelsen ett kansli och en beredningsgrupp bestdende av
tjansteman fran medlemmarna. Tjanstemannen har i uppdrag att
verkstdlla styrelsens beslut om finansiering av struktur-
paverkande- och individinriktade insatser inom forbundets
geografiska omrade. For detaljer kring organisation se kapitel 1.4.

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av Samordningsforbundets medlemmar. Lagens
syfte ar att ge maojligheter att utveckla samverkan lokalt inom rehabiliteringsomradet och
samordna gemensamma insatser samt underlatta en effektiv resursanvandning

Uppdrag

Verksamheten som forbundet finansierar ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet
och andamalet ar att i forsta hand verka for att individer med behov av samordnade rehabiliterings
-insatser ska fa stod att uppna eller forbattra sin formaga till egen forsérjning och utokade
mojligheter till ett sjalvstandigt liv. Samordningsférbundet ska dven bidra till att skapa strukturella
forutsattningar for att medlemmarna ska utveckla en samverkan som fungerar dver tid.
Verksamheten ska framja metodutveckling och langsiktigt forstarka de ordinarie
samverkansstrukturerna.

Finansiering

Finansieringen av forbundet sker genom att likvida medel 6verfors fran medlemmarna till
Samordningsférbundet. Forsakringskassan star for statens samlade andel, alltsa dven Arbets-
formedlingens del. De sex kommunerna star gemensamt for en fjardedel och Region Stockholm
star for aterstaende fjardedel av tilldelade medel. Medlemmarnas bidrag till verksamheten 2021
uppgick till 6 m.kr, vilket ar samma niva som féregaende ar. Genom att delta i det regionala
samarbetet inom MIA-projektet, mottog forbundet dessutom drygt 3 m.kr i externa projektmedel
fran Europeiska Socialfonden (ESF).

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets verksamhetsidé ar att vidareutveckla, och framja samverkan mellan
medlemmarna och andra partners for att medborgare som behéver ett samordnat stod ska fa
battre forutsattningar till egen forsorjning. Vision ar att starka individens férmaga till egen
forsorjning. Saval stegforflyttning som egen forsérjning ska uppmarksammas. Arbetet i
Samordningsforbundet utgar fran organisationens vardegrund, som bestar av fyra hérnstenar :

e Tilltro - till parterna och individerna

e Individfokus- - med utgdngspunkt i medborgarens behov

e Nyskapande - med dppenhet fér inkluderande och kreativa I6sningar
°* Gemensam - samverkan for rdtt insats
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 | 2020 2019 | 2018 | 2017

Verksamhetens intdkter, m.kr 9,17 9,56 8,67 4,68 | 4,13
Verksamhetens kostnader, m.kr 10,30 8,99 6,38 5,11 | 3,68
Arets resultat, m.kr -1,13 | 0,57 1,98 | -0,59 | 0,45

Genomsnitt antal personalresurser i helarsekvivalens

Kansliet 15 | 1,52 20 | 20 |10
-Strukturinsatser 1,2 0,82 0,5 - -
-Individinsatser 9,0® | 10,0 7,0 40 |40

Samordningsférbundets intakter bestar av medlemsavgifterna och sedan 2017 dven intakter fran
Europeiska socialfonden , som delfinansiering for individinsatserna MIA Vidare. Utover intakterna
sa finns ett dverskjutande kapital fran tidigare ar och verksamheten budgeterades 2021 med ett
underskott, med syfte att minska ner det 6verskjutande kapitalet fran tidigare ar.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Pandemins effekter pd verksamheten

Vi har sett en del utmaningar och men ocksa positiva méjligheter dar digitalisering underlattat
samverkan. 2021 ars resultat paverkades till stor del av en fortsatt Covid-19 pandemi men
forbundet och dess verksamheter har vant sig vid att driva verksamhet under de speciella
férhallandena. Pandemin har ocksa inneburit en hog arbetsbelastning hos flera av
Samordningsférbundet medlemmar vilket paverkat maojligheten for deras medarbetare att delta i
verksamheten . Det har inneburit ldgre infléde av deltagare till individinsatser.

Osdkerheten med medel frdn socialfonden

Tillskott av medel fran Europeiska socialfonden innebér en stérre osakerhet i budgeten.
Anledningen ar att ESF-medlen betalas ut i efterskott och baseras pa den faktiska arbetstiden som
medarbetare i verksamheterna redovisar. Det resulterar i att om projektmedarbetarna ar
franvarande pa grund av sjukdom eller om vakanser uppstar far Samordningsférbundet mindre
medel dn berdknat. Under aret har medlen fran ESF blivit 1 m.kr mindre dn budgeterat.

1.3. Héndelser av véisentlig betydelse

Pandemin har bland annat medfort att merparten av moétena har genomforts digitalt eller som
hybridmoten. Till viss del har de nya moétesformerna medfort forbattringar. Men distansen utgor
ocksa en risk for minskad kvalitet inom forbundets olika samverkansarenor och i det operativa
arbetet med medborgaren. Det upplevs inte langsiktigt hallbart. Forbundets verksamhet har varit
flexibelt och har i mojligast man forsokt erbjuda bade digitala och sakra fysiska moten.
Konsekvenserna under 2021 blev mindre an befarat, vad géller bade inflodet av deltagare och
verksamhetspaverkan.

12019 anslots ytterligare fyra kommuner till férbundet som paverkade bade intdkter och kostnader. Genom
dialog med socialfonden under 2019 fick de anslutande nya kommunerna inga i MIA-projektet och tillika
erhélla finansiering fran ESF. Den ovédntade intdkten fran socialfonden medforde ett 6kat eget kapital.
2 p& grund av pandemin avvaktades personalrekrytering i kansliet och strukturinsatserna.
3Under varen 2021 avbrots samarbetet med kommunernas aktivitetsansvariga och dven personalresursen
som arbetade med uppdraget.
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1.4. Styrning och uppfélining av verksamheten

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett
kansli och en beredningsgrupp bestdende av tjansteman fran medlemmarna som verkstaller
styrelsen beslut om finansiering av struktur-paverkande- och individinriktade insatser. Foérbundets
férvaltning granskas av revisorer for varje medlems rdkning. Se figur 1.

Personalen i kansliet bestar av en forbundschef och timanstélld samordnare /ekonomistéd. De ar
samlokaliserade med MIA projektet i Tibble kyrka, Taby kommun. Forbundets kansli-verksamhet har
till uppdrag att verkstalla styrelsens beslut om mal, riktlinjer, arbetsordning, insatser samt skota
férbundets ekonomiforvaltning och uppréatta verksamhetsplan, budget och ars-redovisning. Till sin
hjalp har kansliet beredningsgruppen och insatssamordnare samt projektledare.

Pa lokal niva

*Beredningsgruppen har haft sex sammantrdaden. Gruppen har foljt upp pagaende insatser, sett
over mojligheter till vidareutveckling av nya insatser samt forberett arenden till styrelsen.

eStyrelsen har genomfort sju styrelsesammantraden med bland annat beslut om interna riktlinjer
och hur férbundets medel ska anvandas. Under 2021 beslutades bl.a. om extra medel till MIA
projektet och medel till projekt for att stimulera etablering av Arbetsintegrerade sociala foretag.

e Tre revisorer fran medlemmarna granskar verksamheten tillsammans med ett revisorsbitrade.

*Medlemsdialog genomfors varje ar med representanter fran medlemmarna. Under
verksamhetsaret lyftes behovet av att se over flodet for arbetsldsa insatser samt att forbundet
ska ta lardom av kommunernas arbetsmarknadsinsatser. Under slutet av aret paborjades enskilda
lokala medlemssamrad.

Pa lansovergripande niva

» Férbundscheferna i ldnet har samverkat genom kontinuerliga trédffar sinsemellan for kunskaps-
utbyte och fér att gemensamt driva den regionala utvecklingen av finansiell samordning. Aven
forbundens ordférande traffas i ordférandenatverk och presidiemote for att diskutera
gemensamma utmaningar och utvecklings-mojligheter. Férbunden har under 2021 startat en
gemensam hemsida.

e [dnsévergripande Mia-projektet. | projektet traffas samarbetspartners regelbundet. Mias
delprojektledare traffas i lansévergripande projektledartraffar.

@ Samordningsférbundet
Roslagen

o )
: Revisorer |—[ Medlemmar ]
oo ]
Administrativt
Strukturpaverkande Operativa individpaverkande 1
Insatser /

Fig. 1 Organisationsskiss
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1.5. God ekonomisk hushdllining, méluppfyllelse och ekonomisk stdéllning

Sammanfattning av verksamhetsplan 2021

| verksamhetsplanen for 2021 framgar att forbundets ska finansiera struktur- och individinriktade
insatser ,stddja samverkan mellan medlemmarna inom parternas ansvarsomrade samt bidra till
effektivare arbetssatt. Malet med dessa insatser ar att individer i forvarvsaktiv dlder boende i
medlemskommunerna och som har ett samordnat rehabiliteringsbehov, aterfar halsan och okar
sina mojligheter till sjalvforsorjning genom arbete och/eller studier. Samt att insatserna ska vara till
nytta for dem i deras rehabilitering

Uppfoljning av verksamheten
Forbundet ansvarar for uppfoljning och utvardering av verksamheten. Detta goérs med
nedanstaende utvarderingsverktyg.

e Intern uppféljining

Forbundets ekonomiska lage foljs kontinuerligt upp under aret vid styrelsesammantraden. En mer
omfattande férdjupad deldrsavstamning genomfors efter sommaren. En arlig internkontrollplan
beslutats i borjan av aret och rapporteras nastkommande ar.

e Statens uppfoéljningssystem (SUS).
Samordningsférbund ska redovisa alla insatser kopplade till en kostnad i statens uppféljnings-
system. Forbundet registrerar antalet deltagare i de strukturella och i de operativa insatserna.

* Indikator enkdter

Nationella natverket for samordningsférbund har tagit fram utvarderingsindikatorer for att méata
samverkan samt effekterna av forbattrad finansiell samordning. Instrumentet bygger pa enkater till
deltagare, personal och styrgrupper i forbundets operativa insatser samt till forbundets styrelse.

* Projektuppfélining via Aventus
Projektet MIA vidare féljer upp sin verksamhet med uppfoljningsverktyget Aventus.

Behovsgrupp

Forbundets verksamhet ska framja gruppen “manniskor som riskerar® 1&ngvarigt® bidrags-
beroende”. Vid behov ska unga vuxna och nyanlanda kvinnor prioriteras. Insatsverksamhet inom
den finansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser och syftar till att deltagarna uppnar, eller forbattrar, sin formaga till egen forsérjning
genom forvdrvsarbete.

*Huvudmdalgrupp ér medborgare (16-64 ar) boende i ndgon av medlemskommunerna
som behdver samordnat stdd fran parterna for att komma vidare till arbete eller studier.

*Sekunddr mdlgrupp for forbundet ar medlemsorganisationerna och dess tjansteman. Insatser
riktade till den sekundara malgruppen ska gynna huvudmalgruppen.

4 Individer som uppfyller nigot av foljande: 55+ &r, utan gymnasieutbildning, funktionsnedsattning
5> Med langvarigt menas mer an ett ar
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Insatser och aktiviteter

Under aret bedrev Samordningsférbundet féljande insatser :

Operativa individinsatser.

196 individer har deltagit forbundets individinsats under 2021. Projektet “MIA-Roslagen vidare”
ar delfinansierat av Europeiska socialfonden och syftar till att testa ett arbetssatt och gynna en
helhetssyn avseende deltagares behov. Insatsen ska samt bidra till samhallsekonomiska vinster
och sa klart vara till nytta for medborgaren. Fér mer detaljer om projektet se nasta sida.

Fem strukturpdverkande insatser.

Minst 300 personer har deltagit i insatserna. Malen med dessa insatser &r att bidra till att utveckla
samverkan, ett effektivare arbetssatt och en helhetssyn mellan medlemmarna. Férbundet har
under 2020 arbetat med foljande insatser: Arbetsgrupp SAMSUS , Varddialog , Gemensamma

forum, Digital Insatskatalog och Stodja utveckling av ASF. For mer detaljer se sida 11.

For att na ut till tjansteméannen har férbundet en hemsida som visar pa olika insatserna. Mot slutet
av aret hade hemsidan haft runt 200 anvdndare per manad och majoriteten av besdken skedde
under arbetstid. De mest besokta sidorna ar de om Projektet MIA Vidare Roslagen samt
kalendarium fér kommande forum.

Kostnadsférdelning

Storre delen av Samordningsforbundets medel avsatta for insatser har under 2021 gatt till
operativa insatser, dvs insatser riktade direkt till medborgarna och deras behov av samordnad
rehabilitering. De ekonomiska riktlinjerna fran styrelsen ar att de medel som riktar sig till insats-
verksamhet ska fordelas med minst 70% till operativa individinsatser och 30% till strukturella
insatser. Forbundet har ocksa ett mal om att hogst 2 milj.kr ska utgoras av administrativa
kostnader.

Under 2021 uppgick kostnaderna for Samordningsforbundet till strax 6ver 10 m.kr (2020: 9 m.kr).
Kostnaden for individinriktade insatser uppgick till 7,6 m.kr, (2020: 7,0 m.kr)foér strukturinriktade
insatser 1,0 m.kr (2020: 0,4 m.kr) utvardering och de administrativa kostnaderna uppgick till 1,6
m.kr (2020: 1,6 m.kr), se figur 2.

Kostnadsfordelning

1,6 m.kr
16%
1 m.kr
10%
7,6 m.kr
74%

Individinsats = Strukturinsats = Administrativ verksamhet

Figur 2
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Uppfdljning och resultat for individinsatser

Malet for den operativa insatsen ar att de ska framja malgruppen “méanniskor som riskerar
langvarigt bidragsberoende” och de ska vara till nytta for medborgarna i deras rehabilitering samt
gynna en helhetssyn mellan medlemmarna. For mer detaljer om projekten se bilaga 1.

eDelprojekt MIA VIDARE Roslagen - januari till december 2021

Forbundet driver tillsammans med sex samordningsforbund i Stockholms lan det lans-6vergripande
projekt MIA-Vidare finansierat av europeiska socialfonden. Varje samordningsforbund har ett eget
delprojekt och MIA Roslagen ar ett av dem. Roslagens delprojekt startade juni 2020 och ska paga till
september 2022. Under 2021 har projektet haft 196 deltagare varav 125 remitterades in under 2021
(fg.ar 102). Trots pandemin har inflodet fortsatt men i mindre takt &n prognostiserat. Projektet
registrerar bakgrundsfaktorer for deltagarna i form av alder, utbildningsbakgrund, tid i offentlig
forsorjning, sysselsattning och forsorjning i uppfoljningssystemet SUS och vilken sorts insats de
deltagit i projektets uppfoljningssystem Aventus.

Inremittering av deltagare 2021

Forsakringskassan star for en stor andel av de inremitterade deltagarna och har under 2021 6kat sin
aktualisering av deltagare (55% jmf fg ar 32%). Alla kommunerna har daremot minskat sin andel av
remitteringar och utgor 24% av deltagarna (fg ar 43%). Vardgivare ligger stadigt med liknande andel
remitteringar som foregaende ar se figur 3.

Bakgrundsfaktorer in remitterade deltagare 2021

Projektets malgrupp ar personer (16-64 ar) som behdver samordnat stod for att komma vidare till
arbete eller studier. Vid inskrivning hade ca 60 % ersattning fran Forsakringskassan, 22 %
forsorjningsstod och 18% hade ingen ersattning alls. Deltagare boende i Norrtélje har dkat mest av
alla kommuner under 2021, se figur 4, vilket delvis beror pa att Forsakringskassan remitterar in flest
i den kommunen. Deltagarna i projektet MIA vidare har ofta en kombination av medicinska, sociala
och arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov. Gemensamt for manga ar en relativt 1ag
utbildningsbakgrund och ett langvarigt behov av offentlig férsérjning. Av de deltagare som
aktualiserades i projektet under 2021 har 35% (fg.ar 28%) haft en offentlig forsorjning i mer an fem
ar och en tredjedel har grundskolan som hogsta utbildning. Bland deltagarna 6vervager andelen
kvinnor(59%) gentemot mannens andel pa strax under 40%. Utdver detta finns 4% icke binéra. Strax
under hélften av deltagarna ar kvinnor 6ver 30 ar medan kvinnor i den yngre alderskategorin utgor
endast 13% av deltagarna. For mannen ar det mer jamnfordelat mellan alderskategorierna. Andelen
deltagare under 30 ar 6kat nagot under 2021 (33% jmf fg ar 25%). Se figur 5.

Remitterande 2021 m Forsakringskassan Anvisade deltagares boendekommun

2020 2021
14% | Kommuner
7%} .
Egenanmalan /
24%l m annan N
Regionen/varden 65

Figur 3 21
. . . 16
Deltagare aldersfordelning g pjan dver 30 ar 5 36 15
under 2021 7 24 3 4 19
Man under 30 ar 12
. o b . Q/ @ \
M icke éver 30 b‘z}\\ (C‘}\ ,\"’b\d\ 6@(\ \(\0\@ (’3&
. N N 2
46%' icke under 30 QQ’Q ‘\0 Q&\Q/ G "0’:’&
18%| kvinna under 30 ar
kvinna dver 30ar :
13%\ 2% Figur 4 _
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Deltagarnas insatser i projektet

Under hela projekttiden har deltagare mojlighet att delta i en eller flera insatser . De flesta
traffar initialt myndighetsgemensamma samverkansteam. Knappt hélften har deltagit i en
motiverande kurs. Merparten av deltagarna har haft ett individuellt stdd exempelvis med
metoden supported employment. Ungefar tre femtedelar har arbetstranat inom arbets-
integrerade sociala foretag. Nagra fa (15%) har arbetstrdnat hos externa arbetsgivare.

Avvikelser, hdndelser av sdrskilt vikt.

Under aret har det funnits ett stort intresse och behov av arbetstraningsplatser pa
arbetsintegrerade sociala foretag (ASF). Redan tidigt under aret uppmarksammade
projektet att behovet av arbetstraningsplatser var hogre dn avsatt budget. Det férekom
ocksa vantetider. Med anledning av detta 6kade styrelsen medelstilldelningen till
arbetstraningsplatserna med strax over en halv miljon. For att 6ka deltagares mojligheter
till arbetstraning och anstéllning har projektet fokuserat pa att initiera och utveckla
arbetsgivarkontakter pa den reguljara arbetsmarknaden. Detta har gett goda resultat och i
slutet av aret var det lika manga deltagare som arbetstranade hos arbetsgivare pa reguljara
arbets-marknaden som pa ASF.

De sju projektmedarbetare som lanades ut till projektet av det kommunala
aktivitetsansvaret i medlemskommunerna, avslutade sin medverkan under 2021. Detta da
det av olika anledningar remitterades in ytterst fa ungdomar till projektet.

Mal och uppnatt resultat for projektet, avser hela projekttiden

Projektmalet ar att erbjuda samordnat stod for att fler personer som star langt fran
arbetsmarknaden ska kunna oka sina mojligheter till arbete och egen férsorjning.

-Att 330 (hittills 227 deltagare) personer erbjuds insatser i projektet fran och med juni
2021 till och med sept 2022.

-Att minst 25 % ( hittills 18%) av deltagare har en 6kad egen férsorjning genom
arbete/studier

-Att minst 30 % (hittills 28% ) av projektets deltagare har gjort en steg forflyttning och kan
delta i ordinarie arbetsforberedande insatser inom Arbetsféormedlingen eller kommunen.

For mer om projektet, se projektbeskrivning, utvdrderingar och rapporter pa férbundets
hemsida eller kontakta forbundets kansli.
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Uppfdljning och resultat for Strukturévergripande insatser

Malet for de strukturella insatserna utifran verksamhetsplaneringen 2021 var att minst 100 personer
fran medlemsparterna har deltagit i nagon form av informationsspridning eller kompetenshéjande
insats. Varje medlem ska ocksa ha haft minst en insats beskriven i insatskatalogen, bada malen ar
uppnadda. Under 2020 deltog ca 300 personer i information eller kunskapshdjande insats.

eGemensamma forum foér parters tjansteman har anordnats vid tolv tillfallen. Alla forum har skett
digitalt och teman har varit bland annat MIA och socioekonomisk utvardering”, Lakarintyg som
dorréppnare, “Att vara tjansteman i offentlighetens tjanst”, ”Alternativt till vald” med flera. Totalt
har 270 deltagit i nagot av forbundets forum. Utéver forbundets forum sa kan medlemmarnas
tjdnsteman delta i gemensamma foreldsningar i ldanet samt att en gemensam regional konferens
anordnades for forbundets representanter i lanet.

e Arbetsgrupp SAMSUS bestdende av i huvudsak operativa handldggare som traffas och processar
fram teman for kunskapsseminarier inom tema ”sjukskrivna utan sjukpenning” som ar riktade till
medlemsparternas tjansteman. Under aret tog gruppen fram tva forum ”ldkarintyg som
dorréppnare” och “malgruppen sjukskrivna utan sjukpenning”. Gruppens uppdrag ar dven att
kartldagga malgruppen.

*Varddialog

Insatsens syfte ar att fokusera pa att utveckla samarbetet med vardgivare. Informera om férbundets
pagaende projekt som kan erbjudas pa individniva till deras patienter. Exempelvis deltog
samordnaren vid natverksméten med rehabiliteringskoordinatorer inom primarvarden och har
under aret haft aterkommande samtal med rehabiliteringskoordinatorer verksamma
inom priméarvarden och vardutvecklare fran Centrum for psykiatriforskning, KS.

eStddja utveckling av Arbetsintegrerade sociala féretag (ASF).

Insatsen har en samordnare som ska utveckla samarbete mellan MIA-projektet och ASF: en samt
arbeta med att kompetenshojande insatser. Det har genomforts atta samarbetsmoéten och fyra
kompetenshojande tillfallen inom jamstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering, mangfald,
antirasistiskt ledarskap, GDPR samt vald i nara relationer. Sammanlagt deltog 29 personer. Strax
innan sommaren beslutade styrelsen att finansiera ett nytt projekt ”"stimulera etablering av nya ASF”
i kommuner som idag saknar inom Roslagens omrade. Samordnaren har under hdsten tillsammans
med Coompanion arbetet i projektet vilket gett resulterade att det vid arets slut fanns en affarsidé,
personal och lokal for ett nytt ASF i Danderyd.

eDigital Insatskatalog.

Insatskatalogen ar ett digitalt verktyg och i den finns information om insatser som stddjer individer
att ndrma sig arbetsmarknaden. De registrerade insatserna ar bade finansierade av férbunden och
arbetslivsinriktad rehabilitering som bedrivs av myndigheterna och andra aktorer. Sokverktyget gor
det enklare fér medarbetare hos medlemmarna och fér personer som har behov av arbetslivs-
inriktat stod att hitta och fa information om relevanta stodinsatser, oberoende av utforare.

Antalet s6kbara rehabiliteringsinsatser i de sex kommuner som utgér Samordningsférbundets
uppdragsomrade har under aret 6kat och uppgar till 79 lokala insatser som under aret haft ca 118
anvandare. Fler hittar och kdnner till katalogen och anvandandet har okat fran féregdende ar (118
jmf fg 68 st). Nationellt har katalogen haft 76 anvandare lokaliserade i Taby , 20 fran Akersberga
och 17 fran Norrtélje samt 5 fran Vallentuna resterande stdder har haft for fa anvandare for att
kunna registreras.
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1.6.

1.7.

Vidsentliga personalférhdllanden

Samordningsférbundet ar inte egen arbetsgivare utan lanar in all sin personal fran medlems-
parterna som darefter fakturerar férbundet de faktiska kostnaderna.

Personalen i kansliet
Férbundet lanar personal fran Osterdkers kommun till att bemanna kansliet som har en heltids-
anstalld forbundschef samt tva timanstallda; en samordnare och ett ekonomistod.

Personal i férbundets operativa och strukturpdverkande insatser

Forbundet lanar personal fran flera av medlemmarna for att bemanna insatserna. Merparten av
kommunerna finansierar en fjardedels personalresurs i projektet Mia vidares samverksansteam i
Roslagen. Nedan redovisas insatspersonal som ¢verstiger en fjardedel :

- 3,5 personalresurser fran Arbetsformedling (MIA projektet)

- 2,5 personalresurser fran Osterdkers kommun (Mia projektet och insatsledare SAMSUS/ stodja ASF)
- 1,0 personalresurs fran Taby kommun (Projektledare MIA projektet)

- 1,3 personalresurs fran Forsakringskassan. (MIA projektet och insatskatalogen)

Forbundet har inte uppnatt den prognostiserade budgeten under verksamhetsaret for personalen.
En anledning ar personalfranvaro i form av egen sjukdom, vard av sjukt barn bade bland kansliet
och i insatserna.

Férvintad utveckling

Pandemin férvéiintas paverka verksamheten dven under kommande ar 2022 i form av bestdende
effekter som digitalisering och genomférande av distansmoten.

Socialfondsprojektet MIA vidare avslutar sin operativa individverksamhet september 2022.
Projektet fokuserar pa dialog om mojlig implementering fram till dess. Darefter kommer
Samordningsférbundet fortsatta finansiera individverksamheten de aterstdende manaderna fram
tilloch med den 31 december 2022. Ansékan om nya medel paborjas under varen 2022. Avsikten
ar att finansiera en ny utveckling inom medlemsparternas rehabiliteringsomrade 2023.
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2. Ekonomiska resultat

For verksamhetsaret 2021 har forbundet haft intdkter pa 9 m.kr avseende bidrag fran parterna och

3 m.kririktade projektbidrag fran ESF till projektet MIA Vidare. Dartill har forbundet ett ingaende
overskott fran verksamhetsaret 2020 som uppgick till 3,5 m.kr vid arets borjan. Malet har under aret
varit att det egna kapitalet inte skulle 6ka vid arets slut. Kostnaderna for 2021 summeras till drygt 10
m.kr (2020: 9 m.kr) vilket ger ett underskott pa 1 m.kr. Sammantaget gor detta att forbundet vid arets
slut redovisar ett eget kapital pa ca 2,5 m.kr och nar sitt mal om att inte 6ka det egna kapitalet.

Awvikelser fran budget

Jamfort med budget blev intdkterna for 2021 lagre an budgeterat samtidigt som kostnaderna blev
nagot lagre dn budgeterat. Avvikelsen pa intdktssidan beror pa att projektet MIA vidare fick ett nagot
lagre projektbidrag fran ESF &n beraknat. Orsaken till detta ar att personal arbetat i mindre omfattning
i projektet pga. pandemin och personalvakanser. Att kostnaderna inte blev annu lagre beror pa att
forbundet har omsatt en del av de oférdelade medlen i nya/uttkade insatser under 2021.

De storsta avvikelserna fran budget ar de lagre kostnader an férvantat for finansiering MIA projektet,
denna avvikelse uppgér till 2,6 m.kr. Aven de administrativa kostnaderna blev 300 tkr ldgre dn
budgeterat. Bada avvikelserna gar att héarleda till personalfranvaro (vakans, sjukdom, vard av barn)

Hantering av forbundets 6verskott

Malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska 6ka och na Nationella Radets riktlinjer om eget
kapital. Stora delar av det egna kapitalet finns intecknat i den verksamhetsplan fér 2022 som antogs av
forbundet i november 2021 och prognosen ar att forbundet ska na faststalld niva for eget kapital vid
2022 ars utgang.

Néar Forbundet utdkades 2019 resulterade det i ett betydande 6verskott da de nytillkomna
medlemmarna fick ingd i det redan pagaende socialfondsprojektet MIA. Vilket resulterade i att de
medel som férbundet hade budgeterade for att operativa insatser till de nya medlemmarna uteblev
och istéllet genererade socialfonden ett 6verskott pa 1,98 m.kr. Forbundet arbetar med att minska det
egna kapitalet genom att budgetera det tidigare upparbetat dverskottet i insatser. Pandemin har gjort
det svart att arbeta bort 6verskottet under 2020-2021 men prognosen ar att det egna kapitalet
kommer minska under 2022, se figur 6.

Forandring over tid for eget kapital och
medelstilldelning
8000
6000
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2000 /\/‘\//\'o.
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
——Eget kapital Medlemstilldelning
Figur 6

Sida 13



2.1 Resultatrikning

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter 9169 9562
Verksamhetens kostnader -10 307 -8995
Avskrivningar 0
Verksamhetens resultat -1138 567
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader 0
Arets resultat -1138 567

2.2 Balansriikning ‘

Omséttningstillgangar

Forutbetalda kostnader upplupna intékter 891 868
Ovrig fordran; moms 357 332
Kundfordring 750 375
Kassa och bank 2762 3920
Summa tillgangar 4760 5495
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Arets resultat -1138 537

Ovrigt eget kapital 3525 2974
Leverantorsskulder 909 630
Ovrig skuld -3 0
Upplupna kostnader 1467 1354
Summa eget kapital och skulder 4760 5495
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2.3 kassaflodesanalys 2021-12-31 2020-12-31

Arets resultat - 1138 566
Justering for ej likviditetspaverkande poster® 13 -29
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital - 1125 537
Okning/minskning kortfristiga fordringar -422 317
Okning/minskning kortfristiga skulder 389 493
Kassaflode for den I6pande verksamheten -1158 1347

Arets kassaflode

-1158 1347
Likvida medel vid arets borjan 3920 2573
Likvida medel vid arets slut 2762 3920

2.4 Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse
Jan-dec Jan-dec Utfall 2021
2021 2021 -

(inkl. andringsbeslut) Budget 2021
Nettokostnad -10 307 -11 605 1298 -8 995
Medlemsavgift 6 000 6 000 - 6 000
Extern finansiering 3169 4000 -831 3561
Resultat -1138 -1605 566
Utgaende eget kapital 2403 1936 3541

6 En upplupen kostnad pa 13 tkr 2020 och en upplupen (ESF) intdkt fér 2020 som ej inkom 2021.
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6. Noter

Siffrorna i noterna redovisas i avrundat belopp t.kr

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.
Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 1. Verksamhetens intdkter

2021-12-31 2020-12-31
Medlemsbidrag fran staten (AF/FK) 3000 3000
Medlemsbidrag fran Taby kommun 366 363
Medlemsbidrag fran Osterakers kommun 266 263
Medlemsbidrag fran Vallentuna 219 223
Medlemsbidrag fran Vaxholm 126 133
Medlemsbidrag fran Danderyd 206 203
Medlemsbidrag fran Norrtalje 317 313
Medlemsbidrag fran Region Stockholms 1500 1500
EU-medel och andra bidrag 3169 3561

Summa 9169 9562

Not 2. Verksamhetens kostnader

Administrativa kostnader Utfall Budget 2021 BRUREE 2020
2021-12-31 (inkl. @ndringsbeslut)
Styrelse och revision 355 310 -45 371
Kanslipersonal ’ 1039 1190 151 988
Lokal 100 125 25 76
Ovrigt 100 205 105 66
Utvardering 15 100 85 65
Summa 1608 1930 1566
Strukturpaverkande insatser
Gemensamma forum 45 100 55 25
Digitalkatalog + 30% samordnare 251 200 -51 87
Varddialog + 20 % samordnare 79 80 1 55
SAMSUS +20% samordnare 130 120 -10 93
Stédja ASF 7 +40% samordnare 526 545° 19 120
Summa 1031 1045 380
Operativ individinsats
Projekt - MIA vidare Roslagen 7136 7415 279 6135
Projektlokal 388 350 -38 351
Ovriga operativa kostnader 1° 143 200 57 559
Ofordelade medel 665
Summa operativa individinsats 7 667 8630 7045
Verksamhetens kostnader 10 307 11 605 8990

" De lagre kostnader 2021 orsakas av sjukfranvaro och franvaro pa grund av vard av barn samt att kostnader som fysiska méten
genererar uteblev. Som exempel med lokal, resa, boende har ej genomforts samt att utbildning av kansli har ej varit genomférbart.

8 Utbildning, medlemsavgifter, resor, externa lokaler, forbrukning och kontorsmaterial. For specificering av kostnader kontakta kansliet.
® Styrelsen beslutade 210519 och 210616 att utéka budgeten for insatsen.

10 Kontors och forbrukningsmaterial, méteslokal, utbildningar 6vrigt. For specificering av kostnader kontakta kansliet.

Sida 16


file:///C:/Users/sopdah01/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/2181FD6D.tmp%23RANGE!%23REFERENS!
file:///C:/Users/sopdah01/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/2181FD6D.tmp%23RANGE!%23REFERENS!

Not 3. Fordringar Belopp i tkr. ‘
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupen intakt ESF medel sep-dec 2021 762

Forutbetalt ekonomisystem 2022 7

Forutbetalt projektlokal kv 1 2022 122

Summa 891

Moms fordring 357

Fordringar - Regionens medlemsavgift kv 4 750

Kassa bank - Summa pa bankkonto 2021-12-31 2762

Not 4. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Styrelsearvode 29
Gemensamt forum 9
Personal Strukturinsatser 121
Arbetstraningsplatser 233
Personalkostnad MIA Samverkansteam 214
Personalkostnad Coach MIA 158
Personal utbildning MIA 12
Lokal hyra kvl 2022 122
Ovrigt 11
Summa 909
Upplupna kostnader

Kansli

Styrelse arvode 36
Revisorkostnad 2021 65
Kansli personal 110
Ovrigt 2
Strukturinsats

Insatskatalog 36
Stodja ASF 272
Operativ individinsats MIA

Projektledning 75
Samverkansteam 133
Arbetscoach 622
Arbetstraningsplatser 114
Ovrigt 2
Summa 1467
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